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Abstract: The National Museum of Natural History of Chile: A brief review of its history and ele-
ments of its current strategic management. The National Museum of Natural History of Chile was founded
in 1830, being the first museum of the country. This article presents relevant information regarding its collec-
tions, building, programming and personnel, as well as the key management aspects of the last five years.
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Resumen: El Museo Nacional de Historia Natural de Chile fue fundado en 1830, siendo el primer museo del pais.
En este articulo se presenta informacion de interés en relacién a sus colecciones, edificio, programas y personal,
asi como de los énfasis de gestion en los tltimos cinco anos.
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INTRODUCCION

Quisiera partir agradeciendo la invitacién
del Museo Argentino de Ciencias Naturales
Bernardino Rivadavia a participar en esta impor-
tante actividad de celebracién de su bicentenario
como institucion.

El Museo Nacional de Historia Natural
(MNHN) tiene como misién generar conocimien-
to y promover la valoracion del patrimonio natu-
ral y cultural de Chile para fomentar y fortale-
cer su comprension en la sociedad (Planificacién
Estratégica 2011-15, 2011).

Yo soy director desde el 2007 y una de mis pri-
meras preocupaciones ese afno fue preparar par-
ticipativamente una Planificaciéon Estratégica
(2008 — 2010), la que cerramos exitosamente.
A continuacién hicimos una PE 2011 - 15, que
ya se ha cumplido en una parte que les contaré
luego. En este aspecto, yo sigo la visiéon norte-
americana que los museos tienen que tener PE y
eso ya lo habia hecho en mi tiempo como director
del Museo de Isla de Pascua, con muy buenos re-
sultados y por eso para mi es importante que el
MNHN mantenga permanentemente una orien-
tacion estratégica.

BREVE RESENA HISTORICA

La Declaracion de Independencia de Chile fue
en 1810 y aunque la Independencia se logré efec-

tivamente en 1818, ya en el ano 1813 los Padres
de la Patria quieren crear la Biblioteca Nacional,
el Instituto Nacional -que es el liceo publico por
excelencia en Santiago-, un Jardin Botéanico y un
Museo de Ciencias. Esto no deja de sorprender si
es que consideramos que todavia estdbamos en
guerra con Espana. Sin duda, una de las grandes
influencias para estas prioridades de las nuevas
republicas de América era que gran parte de los
lideres independentistas habian viajado o vivido
en Europa, pudiendo visitar museos, jardines
boténicos y bibliotecas en paises como Francia,
Alemania y Reino Unido.

En este primer intento, la tnica instituciéon
que se pudo crear fue la Biblioteca Nacional de
Chile. En el caso del MNHN, recién en 1830,
Diego Portales quien fuese Ministro de Interior,
contrat6 a Claude Gay, un francés formado en
botédnica que en 1828 habia llegado a Chile a ha-
cer clases, tal como muchos otros europeos. El
interés de Portales era que Gay investigue “la
historia natural de Chile, su geografia, geologia
y cuanto contribuya a conocer las producciones
naturales del pais” (Stuardo, 1973: 91-93), ya
que para estos paises que recién surgian era im-
portante saber cudles eran sus fronteras y sus
riquezas.

Claude Gay, quien finalmente editaria la
Historia fisica y politica de Chile con un total de
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Tabla 1: Usuarios del MNHN entre los afios 2001 y 2011

2001 2002 2003 2004 2005

159.578

2006

2007 2008 2009 2010 2011

198.163 221.603 245.425 232.144 246.755 279.324 321.600 404.405 436.188 515.085

32 volumenes, segin el articulo 1, inciso 5, de su
contrato debia “formar un Gabinete de Historia
Natural que contenga las principales produc-
ciones vegetales y minerales del territorio, y un
catalogo en que se denominen por sus nombre
vulgares y cientificos, y en que se demuestren
los usos y utilidades de dichos objetos y los luga-
res donde se encuentran” (Stuardo, 1973: 91-93).
Aqui ya se puede apreciar la nocién de la taxono-
mia asi como la idea utilitaria de para qué sirven
estas “producciones y objetos”.

EL MUSEO ACTUAL

El edificio del MNHN se encuentra en el
Parque Quinta Normal (Santiago, Chile) y fue
construido originalmente para la Exposicién
Internacional de 1875, bajo el diseno del francés
Paul Lathoud. El edificio fue entregado al museo
en 1876, quien debié compartirlo en sus prime-
ros anos con el Instituto Agricola, hoy Facultad
de Ciencias Agronémicas de la Universidad de
Chile.

La presencia de este instituto asociado al mu-
seo se explica por el nombre original del parque:
“Quinta Normal de Agricultura”, haciareferencia
a las “quintas” que eran aquellos tipos de fundos
o estancias que pagaban una quinta parte de sus
ganancias como impuesto y a “normal” porque
se inspiraba en el modelo francés de la Escuela
Normal Superior. En este parque se recibian y
estudiaban las especies de uso agricola y forestal,
para luego planificar su introduccién en el campo
chileno, especialmente en el Valle Central.

Como todo edificio de este tipo, ha tenido su-
cesivas reparaciones, modificaciones y adiciones,
como los entrepisos construidos para maximizar el
espacio. Actualmente, el MNHN tiene casi 11000
m? tiles, de los cuales 6700 m? son para exhibicio-
nes, educacién y administraciéon y otros 4200 m?
para depésitos, laboratorios e investigacion.

El gran salén central alberga el esqueleto de
una ballena de aleta instalado en 1895 y por ello
algunas personas lo recuerdan como el “museo
de la ballena”.

No esta de mas recordar que siendo un edi-
ficio de 1875, ha sufrido cuanto terremoto ha
ocurrido en Chile central desde esa época hasta
ahora, incluyendo el de 1906 que fue gigantesco,

el de 1927, del que hay fotos de como quedé el
museo, y una sucesion de otros sismos como los
de 1960, 1971, 1985 y 2010.

En términos urbanisticos, el MNHN esta
dentro de la comuna de Santiago, la cual admi-
nistra el Parque Quinta Normal. En sus inicios,
el parque alcanzaba las 160 hectareas, lo que re-
presenta una gran superficie en el centro de la
ciudad; lamentablemente, su extension fue suce-
sivamente reducida, hasta llegar hoy a poco méas
de 30 hectareas. Tanto dentro del parque como en
el gje de la colindante Avenida Matucana se en-
cuentran varios otros museos e instituciones cul-
turales como los museos de Ciencia y Tecnologia,
Ferroviario, Biblioteca de Santiago y Planetario
de la Universidad de Santiago. Esto represente
un polo cultural Gnico no solo en la comuna sino
que en el Gran Santiago.

ASPECTOS DE SU ACTUAL GESTION
ESTRATEGICA

Segiin la Ley de Monumentos Nacionales (Ley
N° 17.288, 1970), el Museo Nacional de Historia
Natural es el centro oficial de las ciencias del
hombre. A muchas personas les molesta esta
disposicién, especialmente con las demandas de
un proceso efectivo de regionalizaciéon en Chile.
Sin embargo, hace muchos anos que el MNHN
no ejerce ese “derecho” provisto por la ley de to-
mar muestras representativas de la arqueologia
de Chile. No vamos, por ejemplo, a Arica, y le de-
cimos a los investigadores locales “denos el 20%
de todo lo que encuentren”. Si tenemos nuestras
colecciones reunidas por largos anos mientras en
regiones no habia museos o centros de investiga-
cién regionales y tratamos de aceptar todas las
solicitudes de préstamos de objetos para exposi-
ciones en museos fuera de Santiago.

De acuerdo a la misma ley, somos los deposi-
tarios de todos los tipos zoolégicos y botanicos.
Del mismo modo, por extensién tratamos que lo
mismo suceda con los tipos paleontoldgicos. En el
MNHN también esta el Herbario Nacional.

Por razones de su especializacién, el museo
participa en a lo menos cuarenta leyes, decretos,
reglamentos y convenios internacionales. Tanto
es asi que a veces algunos de estos cuerpos le-
gales ni siquiera mencionan a la Direccién de
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Tabla 2: Detalle de los usuarios del MNHN el afno 2009

Total usuarios

Escolares y estudiantes
Publico general

Usuarios con acceso liberado
Usuarios que pagaron entrada

Recaudacién Anual (en $ Chilenos)

Promedio recaudacion por visitante

Proporciéon mujeres/hombres

404.405
131.524
272.881
379.509
24.896
$13.527.900
$33,5
52% (M) / 48% (H)

Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM) o al
Ministerio de Educacién que son nuestros en-
tes rectores, si no que designan directamente al
Museo Nacional de Historia Natural.

Dentro de estas obligaciones extra-museo-
logicas el MNHN es la Autoridad Cientifica de
Chile en Cites, para la fauna terrestre y flo-
ra no forestal. Igualmente estamos presen-
tes como nodos locales o asesores en Ramsar,
Comité Oceanogréafico Nacional (CONA), en las
Comision Clasificadora de Especies Invasoras y
en la Comision de Especies Migratorias (CMS),
entre otras.

Los campos de investigacion del MNHN se
organizan a partir de las areas curatoriales ac-
tualmente presentes:

Antropologia: incluye Arqueologia, Etnografia
y Bioantropologia.

Botanica

Entomologia

Paleontologia

Zoologia de Vertebrados y

Zoologia de Invertebrados

Ademas, tenemos colecciones de Mineralogia,
de Exhibiciones y de Educacién, a las que se su-
man los fondos bibliograficos de la Biblioteca del
museo.

En cuanto a las respectivas cifras de nues-
tras colecciones, por razones propias de museos
de nuestra envergadura, se habia abandonado
el conteo sistematico de los ingresos. El 2008 se
inicié un proyecto de gestién de colecciones que,
entre otros objetivos, ha permitido hacer estima-
ciones un poco mas precisas de nuestras coleccio-
nes. Estas son las cifras aproximadas de objetos,
ejemplares y/o especimenes por area curatorial y
la biblioteca:

Antropologia: 250.000
Botanica: 160.000
Entomologia: 400.000

Paleontologia: 21.000 (incluyendo
Mineralogia).

Zoologia de Invertebrados: 30.000

Zoologia de Vertebrados: 35.500

Biblioteca Abate Molina: 25.000 volimenes

El total minimo estimado es 921.500 especi-
menes u objetos, pero se cree que hay una subes-
timacion, por lo que se ha planteado como cifra
aproximada un total de 1.000.000 de items en la
coleccion del MNHN

En cuanto a los visitantes del museo, en la
Tabla 1 se puede apreciar la estadistica de usua-
rios entre los afios 2001 y 2011.

Se debe tener en cuenta que los anos 2010 y
2011 el edificio estuvo cerrado debido al terremo-
to pero por lo mismo fortalecimos las actividades
fuera de nuestras paredes. En mayo de 2010 nos
instalamos en sala de exhibiciones sin ocupar
en una de las estaciones de la red del Metro de
Santiago. Nos fuimos ahi primero con una ex-
posiciéon que ya tenfamos de Egipto, armada con
nuestra coleccién egipcia y después hicimos una
de paleontologia a la que le fue muy bien.

En la Tabla 2 se ven més detalles de los usua-
rios del MNHN en el ano 2009. Consideré este ano
por ser el dltimo antes de tener que cerrar el edifi-
cio por dos anos debido al terremoto de 2010.

Como planteaba al inicio, las sucesivas plani-
ficaciones estratégicas y el correspondiente ali-
neamiento organizacional del MNHN, han traido
muy buenos resultados, de los cuales me gustaria
destacar los siguientes:

a.- Incremento de 56% de usuarios entre los anos
2007 y el 2010, con el mismo nivel de recursos
financieros y de personal.

b.- Fue el edificio méas visitado en el Dia del
Patrimonio 2012 con 11.170 personas y sélo
con la primera planta abierta al puiblico.

c.- El Area de Educacion se incorpor al ciclo de
toma de decisiones sobre actividades exposi-
tivas.
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d.- Los curadores participan en las actividades de
extension y educacion.

e.- Desarrollo de exposiciones atractivas y exito-
sas en términos de contenidos y de asistencia
de puablico.

Entre las actividades educativas derivadas del
PE 2008-2010 esta “El Museo Va a tu Comuna”
(MUVACO), en la que curadoras y curadores van
a establecimientos educacionales a hablarles de
sus investigaciones y de las colecciones que tene-
mos en el museo. Por su parte, la Feria Cientifica
Nacional Juvenil es la més antigua de Chile y
convoca a alumnos y profesores de todo Chile.

En cuanto a la presencia en la Web 2.0 y las
redes sociales, el museo tiene presencia activa en
Facebook, Twitter, Youtube, Flickr y Foursquare,
entre otras. Todos los boletines y todos los anales
del MNHN estan disponibles gratuitamente en
Issu, desde donde se pueden descargar en forma-
to PDF. Otra experiencia interesante en este pla-
no es que hasta ahora somos el tinico museo chi-
leno en estar las iniciativas globales “Ask a cura-
tor day” y “Picture Museum Day”. Por ejemplo,
en el “Picture a Museum Day” del afio 2011 nos
sorprendié que usuarios nuestros subieran dece-
nas de fotos de su experiencia en el museo, lo que
para nosotros demuestra la importancia de estar
conectados con la gente en el mundo virtual.

Luego de intensos trabajos, el 18 de mayo
de 2012 pudimos reabrir al publico el primer
piso del museo, lo que ocurrié con la presencia
del Presidente de la Reptublica, S.E. Sebastidn
Pinera, el Ministro de Educacién, la Directora de
Bibliotecas, Archivos y Museos y otras autorida-
des e invitados.

La expansion de la infraestructura y la capa-
cidad de servicio del MNHN estan contenidas en
el Plan de Desarrollo Estratégico vigente, el que
contempla los siguientes pasos:

a.- La primera etapa fue la reapertura del primer
piso, con el fin de recuperar el contacto con
el publico en nuestro propio edificio luego del
terremoto de 2010.

b.- La segunda etapa, que ya tiene la autorizacion
técnica del Ministerio de Desarrollo Social, es
la construccién de un edificio externo que al-
bergue las colecciones, laboratorios y otras
funciones no-ptblicas.

c.- Finalmente, con las colecciones adecuadamen-
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te instaladas fuera del museo, se procedera a
la renovacién del edificio histérico, dedican-
dolo exclusivamente a la atencién de publico.

CONCLUSIONES

Todo lo anterior se sustenta en el trabajo de
setenta funcionarios, los cuales deben repartir-
se entre funciones propias de la organizacién y
en la prestacién de servicios a otras agencias del
Estado de Chile que requieren nuestra asisten-
cia, como por ejemplo los ministerios de Medio
Ambiente y de Relaciones Exteriores, Policia
de Investigaciones y Consejo de Monumentos
Nacionales.

Finalmente, parte de la invitacién a estar en
esta celebracion del MACN era poder contarles
en qué estado se encuentran las relaciones entre
nuestras instituciones y de los aportes argentinos
al MNHN. Al respecto, algunos curadoras y cura-
dores del museo me hablaron especialmente de la
influencia de Rodolfo Casamiquela en los campos
de la Arqueologia y Paleontologia de Chile. Por
su parte, el Area de Entomologia me informé la
colaboracién permanente con sus colegas Arturo
Roig, Martin Ramirez y Adriana Oliva todos
ellos del MACN.

Espero que esta apretada presentacién haya
podido ser de su interés y los dejo invitados a
conocer més del MNHN en sus sitios web www.
mnhn.cl y www.chilebiogeografico.cl.
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